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Conteudo

= Breve caracterizagcdo do contexto do
sector de AAS de Mocambique

= Politicas publicas vs. Envolvimento do
sector privado: trajectoria temporal

= Segmentacao do mercado e modelos
de negocio

= Conclusdes e recomendacoes
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Breve caracterizacao do contexto do sector de
AAS de Mocambique

Contexto externo do SAAS

= Rapido crescimento populacional:

= Concentracao urbana e proliferacao de zonas periurbanas precarias nos grandes
centros urbanos

= 2.2 vaga de crescimento desordenado de pequena cidades e vilas.

= “Ruralizagao de zonas urbanas”. Esbatimento geografico zonas urbanas
desordenadas e zonas rurais

= Fragil estabilidade politico-estratégica: falta de clareza do caminho que
estamos a seguir

= Acentuado declinio econémico, apés um ciclo alargado de forte
crescimento (1992-2014). Aumento da pobreza e das desigualdades
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Breve caracterizacao do contexto do sector de
AAS de Mocambique

Contexto externo do SAAS

= Geoestratégia e credibilidade tendencialmente desfavoraveis: alteracao
das prioridades geoestratégicas internacionais. Reducao do financiamento
internacional e ajuda ao desenvolvimento

= Fragilidade e dificuldades de acesso aos mercados bancario e de capitais:
escassez e custo

= Aceleracao do impacto de alteragoes climaticas (2015-2020)
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Breve caracterizacao do contexto do sector de
AAS de Mocambique

Contexto interno do SAAS

= Investimento publico no sector FORTEMENTE dependente de fontes
externas (concessional e doacoes)

= Declinio do investimento publico no AAS, incluindo nos sistemas principais
AA (principais cidades)

= A capacidade enddgena para o desenvolvimento do servigo publico esta
esgotada

= Recuo efectivo da participacao privada na prestacao de servicos.
Degradacao do desempenho operacional e financeiro dos prestadores publicos
e, consequentemente dos outros actores publicos relacionados
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Politicas publicas vs. Envolvimento do sector
privado AAU: percurso temporal
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Politicas publicas vs. Envolvimento do sector
privado AAU: percurso temporal
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Segmentacao do mercado e modelos de negoécio
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Conclusoes e recomendacoes

Em Mocambique, tivemos e temos sucesso com a participagcao do sector privado na
prestacao do servico AAS

A vontade e accao politica (Governo e Administracao Publica), ndo sendo a unica, é
uma condicao para o sucesso do envolvimento do sector privado

Instituicoes publicas fortes e Transparéncia do mercado: Regulador e Gestor de
Patriménio Publico fortes. Separacao efectiva das fungcoes Financiamento - Gestao
do Patrimoénio - Prestacao de Servicos.

A promocgao do sector privado nao se limita a abertura dos mercados ao privados — o
Estado tem de actuar no desenvolvimento dos mercados

Clareza do interesse do Estado na participacao privada e com uma visao por
segmentos de mercado. O modelo de por cessao de exploracao talvez seja o0 mais
adequado.

O desenvolvimento sustentavel da prestagcado do servigco publico deve estar assente
em operadores nacionais. Nao em operadores internacionais. Com estes, o foco deve
ser o curto/médio prazo.
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A QUESTAO é se ha vontade e
accao politica. Nunca, SE o sector

privado pode contribuir para a Obrigado pela vossa
sustentabilidade do servico publico. atencao

Manuel Carrilho Dias

CEO

Partners 4Value Consulting, Lda.
+258 82 332 5882
manuel.carrilho.dias@athenap4v.com
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